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ìîñòè; àãðåññèâíîñòü, ýãîöåíòðè÷íîñòü, ñòðåìëåíèå
ê íàñèëèþ, ñêëîííîñòü ê æåñòîêîñòè; çàâèñòü è íåíàâèñòü
ê ïðåóñïåâàþùèì ëþäÿì; êîðûñòü, ñòðåìëåíèå ê íàæè-
âå çà ñ÷åò ÷óæîãî èìóùåñòâà; ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà;
ìíèìûé ïàòðèîòèçì è ðåëèãèîçíûé ôàíàòèçì; îáèäà
íà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû; øàíòàæ, çàïóãèâàíèå,
ïðèíóæäåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà æåíñêîãî òåððîðèçìà
îáíàðóæèâàåò çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñîöèàëüíûõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, ýòíè÷åñêèõ
è äðóãèõ ïðåäïîñûëîê, íà êîòîðûõ â ñóùåñòâåííîé ñòå-
ïåíè è îñíîâûâàåòñÿ ôåíîìåí ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ
æåíùèí â ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü. Íå ñëó÷àéíî
ïî÷òè ïîëîâèíà ðàçûñêèâàåìûõ ïî âñåìó ìèðó òåððî-
ðèñòîâ — ïðåäñòàâèòåëüíèöû ñëàáîãî ïîëà, à îäèí èç
âûâîäîâ, ê êîòîðîìó ïðèøëè ýêñïåðòû çà ïî÷òè äâóõâå-
êîâóþ èñòîðèþ ïîëèòè÷åñêîãî òåððîðà, — æåíùèíû-
òåððîðèñòû ãîðàçäî îïàñíåå ìóæ÷èí.

Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàòåëè óáåæäåíû, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííîå íàñèëèå èëè ñèëîâûå ìåðû â îòíîøåíèè æåí-
ùèí-òåððîðèñòîâ èëè çàêóëèñíûõ îðãàíèçàòîðîâ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè ëèøü â íåêîòîðîé ìåðå ñïîñîáíû ïðåäîòâðà-
òèòü òåðàêòû èëè õîòÿ áû ñâåñòè èõ ê ìèíèìóìó. Äëÿ
àäåêâàòíîãî îòâåòà âûçîâó ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè â âèäå
ãîòîâîé ê ñâîåé è ÷óæîé ãèáåëè æåíùèíû-ñìåðòíèöû
íåîáõîäèìû ñîãëàñîâàííûå è ñêîîðäèíèðîâàííûå ìåðû
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû, ÑÌÈ, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ.
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Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû
îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðñòâà â ïîçèöèîííîì è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòàõ è ïîèñêà òî÷åê èõ ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ.
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Ïðîáëåìà ëèäåðñòâà ïðèâëåêàëà âíèìàíèå èññëå-
äîâàòåëåé ñ äàâíèõ âðåìåí. Äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ,
âïëîòü äî ÕÕ â. ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê ïîçèöèÿ è äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëÿ. Ïåðâûå
ïîïûòêè ôèëîñîôñêîãî îñìûñëåíèÿ ëèäåðñòâà (ïðàâ-
ëåíèÿ) ñîäåðæàòñÿ â äðåâíåêèòàéñêîé è äðåâíåèíäèéñ-
êîé ôèëîñîôèè è çíàêîìû íàì ïî òðàêòàòàì, îòíîñÿ-
ùèìñÿ ê I òûñÿ÷åëåòèþ äî íàøåé ýðû. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè Òðàêòàò «Àðòõàøàñòðå», ñîñòàâëåííûé ñîâåò-
íèêîì-áðàõìàíîì Êàóòèëüåé äëÿ èíäèéñêîãî öàðÿ ×àí-
äðàãóïòû, à òàêæå äðåâíåêèòàéñêèå òðàêòàòû «Èñêóñ-
ñòâî âîéíû» (Ñóí-öçû,VI–V ââ. äî í. ý.); ïðîèçâåäåíèÿ
Øýíü Áóõàÿ (IV â. äî í. ý.); òðàêòàòû «Õàé Ôýé-öçû»
(Õàé Ôýé, III â. äî í. ý.) è «36 ñòðàòàãåì». Ê ÷èñëó áîëåå
ïîçäíèõ ðàáîò ìîæíî îòíåñòè ðàáîòû Í. Ìàêèàâåëëè,
êîòîðûé â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ ðèñóåò îáðàç ëèäåðà-
ãîñóäàðÿ. Èìåííî ñ ýòèì ôèëîñîôîì è åãî çíàìåíè-
òîé êíèãîé «Ãîñóäàðü» ñâÿçûâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïðè-
ðîäû âëàñòè è ëèäåðñòâà â åâðîïåéñêîé òðàäèöèè. Â ïî-
äîáíûõ òðàêòàòàõ îïèñûâàëèñü ðàçëè÷íûå ðåêîìåíäà-
öèè îòíîñèòåëüíî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îñî-
áåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ëèäåðà (ïðàâèòåëÿ) ñî ñëó-
ãàìè, íàðîäîì, äðóãèìè ïðàâèòåëÿìè è ïðîòèâíèêà-
ìè-âðàãàìè. Â îñíîâíîì îíè êàñàëèñü òîãî, êàê ïðàâè-
òåëþ ýôôåêòèâíî äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé, óäåðæèâàòü
âëàñòü, ïîíóæäàòü ê ïîä÷èíåíèþ è ïîáåæäàòü âðàãîâ.
Ïðè ýòîì ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî
ñ ïîçèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ò. å. îòíîñèòåëüíî çàíè-
ìàåìîé âëàñòíîé ïîçèöèè ïðàâèòåëÿ.

Âîçìîæíîñòè äëÿ íàó÷íîãî (ýêñïåðèìåíòàëüíîãî)
èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà ëèäåðñòâà ïîÿâèëèñü òîëüêî
â ÕÕ â., ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïñèõîëîãèè è ñîöèî-
ëîãèè, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû ïñèõî-
äèàãíîñòèêè. Ñòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè è, êàê
ñëåäñòâèå, øèðîêàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðîôåññèè ìå-
íåäæåðà çíà÷èòåëüíî óñèëèëè èíòåðåñ ê ýòîé ïðîáëåìå.
Ïðèìåðíî â ýòîò ïåðèîä è ïîÿâèëñÿ òåðìèí «îð-
ãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî». Â çàðóáåæíûõ òåîðèÿõ
ìåíåäæìåíòà ïîä îðãàíèçàöèîííûì ëèäåðîì (orga-
nizational leader) ïðåèìóùåñòâåííî ïîíèìàåòñÿ ïåðâîå
ëèöî îðãàíèçàöèè, ò. å. åå ðóêîâîäèòåëü, çàíèìàþùèé
îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòíóþ ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ. Ýòî
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ÷àñòè÷íûì ñîâìåùåíèåì
â ñëîâå «leadership» ýêâèâàëåíòîâ ïîíÿòèé ðóññêîãî
ÿçûêà «ëèäåðñòâî» è «ðóêîâîäñòâî». Ïîýòîìó âî ìíî-
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ãèõ çàïàäíûõ òåîðèÿõ äîâîëüíî ñëîæíî ðàçëè÷èòü «ëè-
äåðà» (â òðàäèöèîííîì îòå÷åñòâåííîì ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîì ñìûñëå) è «ðóêîâîäèòåëÿ». Ðÿä àíã-
ëîÿçû÷íûõ àâòîðîâ ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè ðàçäåëå-
íèÿ ýòèõ ïîíÿòèé, èñïîëüçóÿ ñëîâî «headship» (â ïåðå-
âîäå îçíà÷àþùåå «ãëàâåíñòâî») â ïðîòèâîâåñ «lea-
dership» äëÿ îòäåëåíèÿ äîëæíîñòíîãî âëèÿíèÿ îò ëè-
äåðñêîãî. Ñïåöèôèêà áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëåíèè
è ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ïîíÿòèé «ëèäåðñòâî» è «ðóêî-
âîäñòâî». Â ýòîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîò-
ðåòü îðãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî êàê â ïîçèöèîííîì,
òàê è â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòàõ è íàéòè
ìîìåíòû ñîïðèêîñíîâåíèÿ ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè îðãàíèçàöèîí-
íîãî ëèäåðñòâà ïåðâîíà÷àëüíî ïðîâåäåì ðàçäåëåíèå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè ëèäåðà è ôîð-
ìàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ. Âïåð-
âûå âíèìàíèå íà äâîéñòâåííîå óïîòðåáëåíèå ïîíÿòèÿ
«ëèäåðñòâî» (leadership) îáðàòèë Ñ. Äæèáá, êîòîðûé
â 1969 ã. ïîïûòàëñÿ ýòè ïîíÿòèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàòü.

Âî-ïåðâûõ, ðóêîâîäñòâî ïîääåðæèâàåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííîé ñèñòåìîé, à ëèäåðñòâî îáóñëîâëåíî ñòèõèéíûì
îäîáðåíèåì ãðóïïîé îäíîãî èç åå ÷ëåíîâ çà âêëàä â ãðóï-
ïîâûå äîñòèæåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ðóêîâîäèòåëü ñòàâèò ãðóïïîâûå öåëè, èñ-
õîäÿ èç ñîáñòâåííûõ (ïðîôåññèîíàëüíûõ) èíòåðåñîâ,
è âíå çàâèñèìîñòè îò ïîæåëàíèé ÷ëåíîâ ãðóïïû. Ëèäåð
îòðàæàåò èíòåðåñû è ïîæåëàíèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû (èíà÷å
ðèñêóåò óòðàòèòü ëèäåðñêîå ïîëîæåíèå).

Â-òðåòüèõ, äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ â ïðîöåññå äîñòèæå-
íèÿ öåëè íåò îáÿçàòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè îïèðàòüñÿ íà
÷óâñòâà è åäèíîå ìíåíèå, ðàçäåëÿåìûå ÷ëåíàìè ãðóï-
ïû. Ëèäåð æå äîëæåí èõ îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü.

Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ðóêîâîäñòâà õàðàêòåðåí çíà÷è-
òåëüíûé ñîöèàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû
è ðóêîâîäèòåëåì, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ýòó ñî-
öèàëüíóþ äèñòàíöèþ, òàê êàê îíà ïîìîãàåò åìó îêàçû-
âàòü äàâëåíèå íà ãðóïïó. Ëèäåð âûñòóïàåò êàê îäèí èç
÷ëåíîâ ãðóïïû.

Â-ïÿòûõ, ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò ïîëíîìî÷èÿ îò
âíåãðóïïîâîãî èñòî÷íèêà âëàñòè, äàþùåãî åìó ïðàâî
ðàñïîðÿæàòüñÿ â ãðóïïå. Ëèäåðà âëàñòüþ íàäåëÿåò ñàìà
ãðóïïà 1.

Òàêèì îáðàçîì Ñ. Äæèáá ïîïûòàëñÿ ðàçëè÷èòü ôåíî-
ìåíû «ëèäåðñòâî» è «ðóêîâîäñòâî», îïèñàâ èõ ðàçëè÷íû-
ìè òåðìèíàìè è îáðàòèâ âíèìàíèå íà ñîäåðæàòåëüíûå
ìîìåíòû ðàçëè÷èé. È õîòÿ íåêîòîðûå èç íèõ ñïîðíû, âñå
æå îíè îáîçíà÷àþò âåêòîð ðàçëè÷åíèé. Íî è ýòî ðàçëè÷å-
íèå â çàïàäíîé óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè çàìå÷åíî áûëî íå-
ìíîãèìè, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àíãëîÿçû÷íûõ ïóáëèêà-
öèÿõ ïî-ïðåæíåìó ñëîæíî ðàçëè÷èòü, èäåò ðå÷ü î ëèäåð-
ñòâå èëè î ðóêîâîäñòâå, äî òåõ ïîð ïîêà ÷èòàþùèé íå âíèê-
íåò â ñóòü îïèñàíèÿ. Âîçìîæíî, íà ýòî âëèÿþò îáùàÿ êóëü-
òóðà àíãëèéñêîãî ÿçûêà è ïðîôåññèîíàëüíûå òðàäèöèè
àíãëîÿçû÷íîé óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè.

Ðàáîòû Ñ. Äæèááà ïðîñòèìóëèðîâàëè îòå÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëåé, è â ýòîò ïåðèîä ïîÿâèëîñü áîëüøîå

÷èñëî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ ëè-
äåðñòâà è ðóêîâîäñòâà. Òàê, â 1971 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà
ðàáîòà Á. Ä. Ïàðûãèíà, ãäå îí âûäåëèë ðÿä ðàçëè÷èé ëè-
äåðñòâà è ðóêîâîäñòâà, êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì «îôè-
öèàëüíî» çàêðåïèëèñü â ñîâåòñêîé íàóêå. Â äàëüíåéøåì
èññëåäîâàòåëè àêòèâíî ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè óòî÷-
íèòü è ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòè ïîíÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, â ïåð-
âîì ñëó÷àå âûäåëÿëîñü åñòåñòâåííîå, ñâîáîäíîå, íåôîð-
ìàëüíîå íà÷àëî, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îôèöèàëüíîìó
âî âòîðîì. Îáîáùàÿ ïîäîáíûå ðàáîòû, À. À. Óðáàíî-
âè÷ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì
è ëèäåðñòâîì:

— ôóíêöèîíèðîâàíèå — ðóêîâîäñòâî âûñòóïàåò êàê
ïðîöåññ ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, à ëèäåðñòâî —
êàê ïðîöåññ âíóòðåííåé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà è óïðàâëåíèÿ îáùåíèåì
è äåÿòåëüíîñòüþ;

— ñîöèàëüíàÿ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ è ëèäåðà — ðó-
êîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ñîöèàëüíîãî êîíòðî-
ëÿ è âëàñòè, â òî âðåìÿ êàê ëèäåð — ñóáúåêòîì ãðóïïî-
âûõ íîðì è îæèäàíèé, êîòîðûå ñïîíòàííî ôîðìèðóþò-
ñÿ â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ;

— ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè — äåÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ïðà-
âîâûì îáåñïå÷åíèåì, äåÿòåëüíîñòü ëèäåðà îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè íîðìàìè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè;

— ðåæèì âíåøíèõ ñâÿçåé: ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ãðóïïó âî âíåøíåé îðãàíèçàöèè è ðåøàåò âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ åå îôèöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè âîâíå;
ëèäåð â ñâîåé àêòèâíîñòè îãðàíè÷åí âíóòðèãðóïïîâû-
ìè îòíîøåíèÿìè;

— ñòàáèëüíîñòü, óñòîé÷èâîñòü — ðóêîâîäñòâî —
ÿâëåíèå áîëåå ñòàáèëüíîå; ëèäåðñòâî ïîäâåðæåíî âëèÿ-
íèþ ïåðåïàäîâ âî ìíåíèÿõ è íàñòðîåíèÿõ ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû, îðãàíèçàöèè 2.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ðàçëè÷àþòñÿ êàê ìèíèìóì äâà êîíöåïòóàëü-
íûõ âçãëÿäà íà ëèäåðñòâî: 1) êëàññè÷åñêàÿ çàïàäíàÿ —
â êîòîðîé ïîä îðãàíèçàöèîííûì ëèäåðîì (organizational
leader) ïðåèìóùåñòâåííî ïîíèìàåòñÿ ïåðâîå ëèöî îðãà-
íèçàöèè, ò. å. åå ðóêîâîäèòåëü, çàíèìàþùèé îïðåäåëåí-
íóþ äîëæíîñòíóþ ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ; 2) êëàññè÷åñ-
êàÿ îòå÷åñòâåííàÿ — â êîòîðîé ëèäåðñòâî òðàäèöèîííî
ðàçäåëÿåòñÿ íà ôîðìàëüíîå (äîëæíîñòíîå) è íåôîðìàëü-
íîå (ñîöèàëüíîå).

Íà íàø âçãëÿä, ðàçäåëåíèå ëèäåðñòâà íà ôîðìàëè-
çîâàííîå (ðóêîâîäñòâî) è íåôîðìàëüíîå âàæíî äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ îñîáåííîñòåé åãî ïðîÿâëåíèÿ â íåôîð-
ìàëüíûõ ãðóïïàõ, òàê êàê ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýòîãî ôåíî-
ìåíà. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ïñèõî-
ëîãèÿ çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóëàñü â èçó÷åíèè çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïðîÿâëåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ íåôîðìàëüíî-
ãî ëèäåðñòâà â ìàëûõ ãðóïïàõ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
ìíîæåñòâî ðàáîò è äèññåðòàöèé, çàùèùåííûõ ïî ïî-
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äîáíîé òåìàòèêå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Îäíàêî
ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå çàïóòûâàåò ïðè ðàññìîòðåíèè
îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðñòâà. Êàê îòìå÷àë Ñóíü-öçû,
ðàçäåëåíèå áîëüøîãî íà ìíîãîå ìàëîå ïðåâðàùàåò ýòî
áîëüøîå â ìàëîå. Â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèîííîãî ëè-
äåðñòâà ñëîæíî ðàññìàòðèâàòü ôîðìàëüíîå è íåôîð-
ìàëüíîå ëèäåðñòâî ðàçäåëüíî, òàê êàê ýòè ôåíîìåíû
âçàèìîïåðåïëåòàþòñÿ è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Â ëþ-
áîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íåëüçÿ òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ñî-
òðóäíèê ïîä÷èíÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ èñêëþ÷èòåëüíî
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäíèé íàäåëåí ôîðìàëüíû-
ìè, äîëæíîñòíûìè ïðàâàìè, èëè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ðóêîâîäèòåëü îáëàäàåò àâòîðèòåòîì êàê ëèäåð. Ïîýòî-
ìó ðåàëüíîå ëèäåðñêîå ïîâåäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ áû-
âàåò íåîòäåëèìûì îò ðóêîâîäÿùåé ïîçèöèè, êîòîðóþ
îí çàíèìàåò, óïðàâëÿÿ ãðóïïîé, ìîáèëèçóÿ è íàïðàâ-
ëÿÿ åå íà âûïîëíåíèå îáùåãðóïïîâîé çàäà÷è. Ê òîìó
æå ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ëèäåðñòâà â îðãàíèçàöèè
÷åðåç àíàëîãèè íåôîðìàëüíîãî è ôîðìàëüíîãî âëèÿ-
íèÿ ïðèìåíèì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé íåáîëüøèõ ïîäðàç-
äåëåíèé (ìàëîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû), îäíàêî çàòðóä-
íÿåò ðàññìîòðåíèå äåÿòåëüíîñòè è ïîçèöèè ïåðâîãî
ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíîé îðãàíèçàöèè, ÷èñëî ñîòðóäíè-
êîâ êîòîðîé èçìåðÿåòñÿ òûñÿ÷àìè. Â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå ñîòðóäíèêè-ïîñëåäîâàòåëè ìîãóò ðåäêî, à èíîãäà
è âîîáùå ëè÷íî íå âñòðå÷àòüñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì, íå
íàáëþäàòü íåïîñðåäñòâåííûõ «àêòîâ ëèäåðñòâà» êàê
ïðîÿâëåíèé íåôîðìàëüíîãî âëèÿíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ.
Òåì íå ìåíåå, îíè ìîãóò ïðèçíàâàòü â íåì ëèäåðà,
äåìîíñòðèðîâàòü ãîòîâíîñòü ñëåäîâàòü çà íèì, äàæå
âîñïðèíèìàÿ åãî ëèøü êàê «ëåãåíäó». Â ýòîì ñëó÷àå
îðãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî ïðåäñòàåò èñêëþ÷èòåëü-
íî â ïîçèöèîííîé ôîðìå, âáèðàÿ â ñåáÿ ýëåìåíòû
âîåííîãî-ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà.

Ïîçèöèîííîå ëèäåðñòâî îáóñëîâëåíî âåäóùåé
äîëæíîñòíîé (ðóêîâîäÿùåé) ïîçèöèåé ëèäåðà. Ñëîâî
«âåäóùåé» íåîáõîäèìî ïîíèìàòü â åãî áóêâàëüíîì
çíà÷åíèè (îò ñëîâà «âåñòè»). Îáðàç ïîëêîâîäöà íà êîíå,
âåäóùåãî ñâîèõ ñîëäàò â íàñòóïëåíèå, — ýòî îáðàç
ïîçèöèîííîãî ëèäåðà. Çà íèì ñîëäàòû èäóò â àòàêó íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè îáÿçàíû ïîä÷èíÿòüñÿ. Íèêòî
åùå íå ïðèäóìàë, êàê çàñòàâèòü ëþäåé ðèíóòüñÿ â áîé
ñ ïîìîùüþ ëèøü àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèì òîò, êòî âîîäóøåâèò è ïîâåäåò ñîëäàò çà
ñîáîé.

Ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî îò÷àñòè òàêæå ìîæíî îò-
íåñòè ê îáëàñòè ïðîÿâëåíèÿ ïîçèöèîííîãî ëèäåðñòâà.
Ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, íàïðèìåð ñòðàíû, ïåðâîíà÷àëü-
íî âûáèðàþò, íî ïîñëå ýòîãî îí íàäåëÿåòñÿ âïîëíå ôîð-
ìàëüíûìè ëèäåðñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. È åñëè åãî äåé-
ñòâèÿ áóäóò âõîäèòü â çíà÷èòåëüíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ æå-
ëàíèÿìè ïîñëåäîâàòåëåé, òî åãî ìîãóò è ñâåðãíóòü.

Íà íàø âçãëÿä, â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèîííîãî ëè-
äåðñòâà áîëåå ïëîäîòâîðíûì îêàçûâàåòñÿ íå ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèå ýòèõ ôåíîìåíîâ (ôîðìàëüíîå, äîëæíîñò-
íîå ðóêîâîäñòâî è íåôîðìàëüíîå ëèäåðñòâî), à ðàññìîò-
ðåíèå èõ â ñîâîêóïíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ðÿä î÷åâèäíûõ
ðàçëè÷èé, â òî æå âðåìÿ âûäåëÿåòñÿ è ïðÿìîå ñõîäñòâî

ìåæäó ëèäåðñòâîì è ðóêîâîäñòâîì. Òàê, Ð. Ë. Êðè÷åâñ-
êèé îïèñûâàåò ñëåäóþùåå ñõîäñòâî: âî-ïåðâûõ, îáà ôå-
íîìåíà, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâå ñòîðîíû åäè-
íîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Âî-âòîðûõ, îíè òîæ-
äåñòâåííû â ñâîåì ýëåìåíòàðíîì âûðàæåíèè: ëèäåð-
ñòâî îïèñûâàåòñÿ «âåðòèêàëüíûì» îòíîøåíèåì «ëè-
äåð — ïîñëåäîâàòåëè», à ðóêîâîäñòâî — àíàëîãè÷íûì
îòíîøåíèåì «ðóêîâîäèòåëü — ïîä÷èíåííûå». Â òðå-
òüèõ, äëÿ îáîèõ ôåíîìåíîâ õàðàêòåðíà ðåàëèçàöèÿ âëè-
ÿíèÿ â ñèñòåìå íåôîðìàëüíûõ (ïñèõîëîãè÷åñêèõ) îò-
íîøåíèé 3.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ
â ñâîåé îñíîâå îïèðàþòñÿ íà èñêóññòâî ëèäåðñòâà, è èõ
óñïåøíîå âûïîëíåíèå çàâèñèò îò îâëàäåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåì ìåòîäàìè è íàâûêàìè ëèäåðñòâà. Ò. Â. Âåæåâè÷
îòìå÷àåò, ÷òî îáùèå ÷åðòû â ôóíêöèÿõ ëèäåðà è ðóêî-
âîäèòåëÿ ÷àñòî ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ëèäåðñòâî ñïîñîá-
íî ïåðåõîäèòü â ðóêîâîäñòâî, à ðóêîâîäèòåëü ìîæåò
áûòü íå òîëüêî ôîðìàëüíûì ëèäåðîì, íî è íåôîðìàëü-
íûì, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðóêî-
âîäñòâà 4.

Èíòåðåñíûì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä Ã. Ìèíö-
áåðãà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñîöèàëüíîå ëèäåð-
ñòâî — ýòî îäíà èç ðîëåé, êîòîðóþ èãðàåò ðóêîâîäèòåëü
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðóêîâî-
äèòåëü ìîæåò êàê èñïîëüçîâàòü ýòó ðîëü, òàê è îòâåðãàòü
ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì. Â ñëó÷àå îáúåäèíåíèÿ â îä-
íîì ëèöå ýòèõ äâóõ ðîëåé ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü âëèÿòü íà ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâà, ñáëèæàåò ëè÷íîñòíûå è ãðóïïîâûå ïîòðåáíîñòè,
à òàêæå ìîæåò áîëåå ïîëíî îòðàæàòü èíòåðåñû êîëëåê-
òèâà âî âíåøíèõ èíñòàíöèÿõ 5.

Íàêîíåö, çäåñü ìîæíî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ñàì ôå-
íîìåí «ëèäåðñòâî» èìååò ãîðàçäî áîëåå äðåâíèå èñòî-
ðè÷åñêèå êîðíè â ñðàâíåíèè ñ «ðóêîâîäñòâîì». Èñòîðè-
÷åñêè ðóêîâîäñòâî ÿâëÿëîñü ëèøü îôèöèàëüíî ñàíêöèî-
íèðîâàííûì (èñêóññòâåííûì, ôîðìàëèçîâàííûì) ëè-
äåðñòâîì. «Ðóêîâîäèòåëü» íàäåëÿëñÿ îñíîâíûìè ôîð-
ìàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðâîíà÷àëü-
íî âõîäÿùèìè â êîìïåòåíöèþ ëèäåðà. Ïðè ýòîì ïðåäïî-
ëàãàëîñü, ÷òî îñòàëüíûìè îí «îâëàäååò ñàì» è ïîâåäåò
ãðóïïó (îáùåñòâî) çà ñîáîé. Òåîðåòè÷åñêè è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü. Îäíàêî êòî-òî èç ðóêî-
âîäèòåëåé â ïîëíîé ìåðå îâëàäåâàåò ïîçèöèåé ëèäåðà,
à êòî-òî îñòàåòñÿ â ðàìêàõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
è ïîëíîìî÷èé.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, â îðãàíèçàöèîííîì
ëèäåðñòâå ïîëåçíî âûäåëÿòü äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïî-
çèöèîííûõ êîìïîíåíòà: 1) ôîðìàëüíî-äîëæíîñòíîé
êîìïîíåíò (ðóêîâîäñòâî); 2) ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé êîìïîíåíò (ëèäåðñòâî êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí).
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îðãàíèçàöèîííî ëèäåðñòâî ðóêîâî-
äèòåëÿ — ýòî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå â åãî óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà è ñîöè-
àëüíîãî ëèäåðñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîå
ëèäåðñòâî ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê òèï óïðàâëåí÷åñ-

Åâòèõîâ Î. Â., Àíòèëîãîâà Ë. Í. Îðãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî êàê ïîçèöèÿ…
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êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëèäåðîì (ðóêîâîäèòåëåì)
è ïîñëåäîâàòåëÿìè (ïîä÷èíåííûìè ñîòðóäíèêàìè),
áàçèðóþùåãîñÿ íà ïðèçíàíèè ðóêîâîäèòåëÿ ïîä÷èíåí-
íûìè â êà÷åñòâå ëèäåðà, îñóùåñòâëÿåìîãî èì íà îñ-
íîâå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
âëàñòè è íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ
çàäà÷ è îïòèìèçàöèþ âíóòðèãðóïïîâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Óñëîâíî îðãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â ñëåäóþùåé ôîðìóëå: îðãàíèçàöèîííîå ëèäåð-
ñòâî = ðóêîâîäñòâî (ôîðìàëèçîâàííîå ëèäåðñòâî) +
ñîöèàëüíîå ëèäåðñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèîííîãî ëè-
äåðñòâà ñîöèàëüíîå ëèäåðñòâî ñëóæèò äîïîëíåíèåì
ê ðóêîâîäñòâó, à íå çàìåíÿåò åãî. Ñèëüíûé ëèäåð, íî ñëà-
áûé ðóêîâîäèòåëü — íè÷óòü íå ëó÷øå, à âîçìîæíî, è õó-
æå, ÷åì íàîáîðîò. Ñ ôóíêöèîíàëüíîé ïîçèöèè, ðóêîâî-
äèòåëü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì
ëèäåðîì òîãäà, êîãäà îí äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàåò ïåðåä
ñîòðóäíèêàìè «âïåðåäñìîòðÿùèì», èìååò ïåðñïåêòèâ-
íîå âèäåíèå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è ñïî-
ñîáñòâóåò åãî îñóùåñòâëåíèþ. Â èíîì ñëó÷àå ðóêîâî-
äèòåëü ïðåâðàùàåòñÿ â ðóêîâîäèòåëÿ-àäìèíèñòðàòîðà.
Áåç ïåðñïåêòèâíîé öåëè îðãàíèçàöèÿ (ïîäðàçäåëåíèå) ïî-
ãëîùàåòñÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ, âÿçíåò â íåé, ÷òî ïðè-
âîäèò ê çàñòîþ è ñòàãíàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ýòî íåëåãêàÿ çàäà÷à äëÿ
îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà — ñî÷åòàòü óìåëîå ëèäåð-
ñòâî ñ ãðàìîòíûì ðóêîâîäñòâîì è èñïîëüçîâàòü èõ êàê
äâå âçàèìîäîïîëíÿþùèå ñèëû. È õîòÿ ïîäîáíîå ðàçäå-
ëåíèå îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðñòâà íà êîìïîíåíòû äî-
ñòàòî÷íî óñëîâíî, íà íàø âçãëÿä, îíî ïîëåçíî äëÿ ëó÷-
øåãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è ïðèðîäû îðãàíèçàöèîí-
íîãî ëèäåðñòâà.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ìûøëåíèÿ äåïóòà-
òà ïðè îñóùåñòâëåíèè  ïàðëàìåíòñêîé  äåÿòåëüíîñòè. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëåíî  òàêèì ïñèõîòåõíèêàì ïðè âûðà-
áîòêå ïðàâîâûõ íîðì è ïðèíÿòèè çàêîíîïðîåêòîâ, êàê ïðè-
åì ïñèõîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííîé êîìïîçèöèè ðå÷åâîãî
ñîîáùåíèÿ äåïóòàòà, îðãàíèçàöèÿ ïàðëàìåíòñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, âîññîçäàíèå ìûñëåííîé êàðòèíû ïî îáñóæäàåìîìó
çàêîíîïðîåêòó, ïðåîäîëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ áàðüåðîâ,
ñàìîêîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè, ãðóïïîâîå ïàðëàìåíòñêîå
ìûøëåíèå è äð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðëàìåíòñêàÿ (çàêîíîòâîð÷åñêàÿ)
äåÿòåëüíîñòü, ïàðëàìåíòñêîå ìûøëåíèå, çàêîíîïðîåêò,
äåïóòàò, ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðèåì.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû âûçâàíà ïîòðåáíîñòÿìè
ïàðëàìåíòñêîé (çàêîíîòâîð÷åñêîé) ïðàêòèêè. Íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïàðëàìåíòñêîé (çàêîíîòâîð÷åñêîé)
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå äåïóòàòà Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé
Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå —
äåïóòàò) âòîðîãî ñîçûâà è ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóáúåêòû ïðàâà çàêî-
íîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå — ñóáúåêò ïðàâà) —
êîëëåãè-äåïóòàòû îùóùàþò ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè
è óãëóáëåíèè ëè÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû è ïîñòè-
æåíèè ñïåöèàëüíûõ ïñèõîòåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ çàêîíîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà äåïóòàòà
îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé òàê íàçûâàåìîãî ïàðëàìåíò-
ñêîãî ìûøëåíèÿ, ïîíèìàåìîãî íàìè êàê ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìûøëåíèå. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òî, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå þðèñòîâ è äåïóòàòîâ èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè. Ïàðëàìåíòñêîå ìûøëåíèå, êàê è þðè-
äè÷åñêîå, ñèñòåìíî, ïîñêîëüêó îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè ïðàâîâîãî ïîçíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîíñòèòóöèÿ, ñâîäû
ïðàâèë, êîäåêñû è èíûå êîìïëåêñû íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ (äàëåå — ÍÏÀ). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñèñòåì-
íîñòü îáëåã÷àåò ïðîöåäóðû îáîñíîâàíèÿ è êîíñòðóèðî-
âàíèÿ êîíêðåòíûõ ïðàâîâûõ íîðì, èáî ôîðìû ñèñòåìà-
òèçèðîâàíèÿ â þðèäè÷åñêîé îáëàñòè ïðîñòû, æåñòêè,
à êðèòåðèè ÷åòêî îáîçíà÷åíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî
ñâîéñòâî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå óñëîæíÿåò ïîíèìà-
íèå ïîäëèííîãî ñìûñëà ÍÏÀ. Íå ñëó÷àéíî â ýòîé ñâÿçè
ñóùåñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ìíîæåñòâî ïóòåé «çàêîííî-
ãî» îáõîäà çàêîíîâ è ìíîæåñòâî òîëêîâàíèé äàæå îòíî-
ñèòåëüíî êîìïàêòíûõ è íåñëîæíûõ ïðàâèë.

Þðèäè÷åñêîå ìûøëåíèå íîñèò öåííîñòíûé õàðàêòåð,
ïðè÷åì öåííîñòè ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ íå âûâîäÿòñÿ ðà-
öèîíàëüíûì ïóòåì, ïî çàêîíàì ëîãèêè. Îíè ÿâëÿþòñÿ äàí-
íîñòüþ ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ, ñëåäóåò èñõîäèòü èç íèõ ïðè
îïèñàíèè è îöåíêå ïðàâîâîé ðåàëüíîñòè. Þðèäè÷åñêîå
ìûøëåíèå âòîðè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòÿì, îíî
âñåãäà èìååò íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó èçó÷åíèå
÷óæèõ çàêîíîäàòåëüñòâ ìîæåò èìåòü òîëüêî îòíîñèòåëü-
íóþ è óñëîâíóþ öåííîñòü. ×åëîâå÷åñòâî âñåãäà âûðàæà-
åòñÿ àáñòðàêòíî, íî ìûñëèò êîíêðåòíî, è ïîíÿòèå âñåãäà
êîíêðåòíî 1. Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíî, ÷òî äàëåêî íå
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